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Négociation de la santé au travail dans la fonction publique en France : un dispositif ?

La fonction publique frangaise connait depuis une dizaine d’année des restructurations, restrictions
de budgets et d’effectifs, réorganisations fonctionnelles et les agents subissent intensification,
individualisation et psychologisation du travail. Par-dela, c’est le sens du service public, du bien
commun et du travail lui-méme qui sont en questionnement. Ce processus sans précédent du fait de
son amplitude, sa durée, ses co(ts... impacte toutes les cultures, histoires, territoires et tous les
statuts, fonctions et grades. A partir de nos expériences croisées, notre contribution se fixe pour
ambition d’étudier genése, modalités, résultats et perspectives des négociations sur les conditions du
et de travail dans la fonction publique. A travers le concept de dispositif et ses quatre dimensions
(idéal, conceptuel, identitaire et fonctionnel), nous montrerons qu’entre les enjeux de chaque partie
prenante et leurs objectifs d’amélioration des conditions de travail, la santé au travail est devenue
une catégorie de I'action publique. Grace a cette négociation, le travail lui-méme a été questionné et
par-dela sera susceptible d’étre transformé ; nous l'illustrerons dans le champ de la fonction
publique hospitaliére.



